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Anforderungskriterien Mitglieder des Bankrats der AKB
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Rundschreiben 2017/1 Corporate Governance — Banken

B. Mitglieder des Oberleitungsorgans

a) Allgemeine Voraussetzungen

Das Oberleitungsorgan verfiigt in seiner Gesamtheit Uber hinreichende Fihrungskompetenz
sowie die noétigen Fachkenntnisse und Erfahrung im Bank- und Finanzbereich. Es ist
genlgend diversifiziert, damit nebst den Hauptgeschéftsfeldern séamtliche zentralen Bereiche
wie das Finanz- und Rechnungswesen sowie das Risikomanagement kompetent vertreten
sind.

b) Unabhéngigkeit

Das Oberleitungsorgan besteht mindestens zu einem Drittel aus unabh&ngigen Mitgliedern.
Die FINMA kann in begrindeten Fallen, etwa bei inlandischen Finanzgruppen, Ausnahmen
bewilligen.

Ein Mitglied des Oberleitungsorgans gilt als unabhangig, wenn es:

- nicht in anderer Funktion beim Institut beschaftigt ist und dies auch nicht innerhalb der
letzten 2 Jahre gewesen ist;

- innerhalb der letzten 2 Jahre nicht bei der Prifgesellschaft des Instituts als fir das
Institut verantwortlicher leitender Prifer beschéftigt gewesen ist;

- keine geschiftliche Beziehung zum Institut unterhalt, welche aufgrund ihrer Art oder
ihres Umfangs zu einem Interessenkonflikt fihrt; und

- nicht qualifizierter Beteiligter (im Sinne von Art. 3 Abs. 2 Bst. ¢”® BankG und Art. 10
Abs. 2 Bst. d BEHG) des Instituts ist und auch keinen solchen vertritt.

Von Kantonen, Gemeinden oder anderen kantonalen oder kommunalen Anstalten des
offentlichen Rechts in das Oberleitungsorgan von Kantonal- oder Kommunalbanken entsandte
bzw. gewahlte Mitglieder gelten im Sinne von Rz 18-22 als unabhangig, sofern sie:

- nicht der kantonalen oder kommunalen Regierung oder Verwaltung, bzw. einer
anderen kantonalen oder kommunalen Korperschaft des offentlichen Rechts
angehoren, und

- von ihrem Wahlorgan keine Instruktionen fur die Tatigkeit als Mitglied des
Oberleitungsorgans entgegennehmen.

C. Grundséatze der Mandatsfihrung

Jedes Mitglied des Oberleitungsorgans widmet seinem Mandat gentigend Zeit und wirkt aktiv
an der strategischen Unternehmensfihrung mit. Es hat das Mandat personlich auszutiben und
sich Uber den ordentlichen Sitzungsrhythmus hinaus fir Krisensituationen oder Notfalle
dauernd bereitzuhalten.

Das Oberleitungsorgan legt das Anforderungsprofil seiner Mitglieder, seines Prasidenten und
allfalliger Ausschussmitglieder sowie des Vorsitzenden der Geschéftsleitung fest. Es
genehmigt und beurteilt periodisch das Anforderungsprofil der Ubrigen Mitglieder der
Geschéftsleitung, des CRO und des Leiters der internen Revision. Es stellt die
Nachfolgeplanung sicher.
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D. Arbeitsteilung und Ausschisse

a) Rolle des Prasidenten

Der Préasident ubt den Vorsitz Uber das Gesamtgremium aus und vertritt das
Oberleitungsorgan nach innen und aussen. Er pragt die Strategie, Kommunikation und Kultur
des Unternehmens massgeblich mit.

b) Ausschisse

Institute der Aufsichtskategorien 1-3 haben einen Prif- und einen Risikoausschuss
einzurichten. Institute der Aufsichtskategorie 3 dirfen diese auch in einem gemischten
Ausschuss vereinen. Systemrelevante Institute haben mindestens auf Gruppenebene einen
Vergutungs- und Nominationsausschuss einzusetzen. Die Ausschisse sorgen fir eine
angemessene Berichterstattung an das gesamte Oberleitungsorgan.

Der Prifausschuss soll sich von andern Ausschiissen personell hinreichend unterscheiden.

Die Mehrheit der Mitglieder des Prif- und Risikoausschusses soll grundsatzlich unabhéngig
(vgl. Rz 18-25) sein. Der Prasident des Oberleitungsorgans soll grundsétzlich weder Mitglied
des Prufausschusses noch Vorsitzender des Risikoausschusses sein. Die Ausschisse
verfigen in ihrer Gesamtheit Giber hinreichende Kenntnisse und Erfahrung im Aufgabenbereich
des entsprechenden Ausschusses.
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Gesetz Uber die Aargauische Kantonalbank (AKBG)

§ 7 Bankrat

! Der Bankrat besteht aus sieben bis neun Mitgliedern, die fur eine Amtsdauer von vier Jahren
gewahlt werden.

2 Auf Antrag des Regierungsrats wahlt der Grosse Rat die Mitglieder sowie die Prasidentin
oder den Prasidenten.

§ 8 Wahlvoraussetzungen

Ywabhlbar in den Bankrat sind Personen, die

a) Gewabhr fur eine einwandfreie Geschaftstatigkeit bieten,

b) einen guten Ruf geniessen,

¢) bei Amtsantritt das 68. Altersjahr noch nicht vollendet haben,

d) bei Amtsantritt noch nicht 14 Jahre dem Bankrat angehort haben.

2 Die Mehrheit des Bankrats verfigt insbesondere (ber ausgewiesene Kenntnisse in
Unternehmensfiihrung oder in den Bereichen Finanzdienstleistung, Rechnungslegung oder
Recht.

§ 12 Unvereinbarkeit

! Die Mitglieder des Bankrats durfen nicht als Angestellte, Beauftragte oder Organe eines die
Bank in ihrem Kerngeschaft und in ihrem Hauptgeschaftskreis konkurrenzierenden
Unternehmens tétig sein.

2 Sie durfen nicht Mitglieder des Grossen Rats sein.
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Geschafts- und Organisationsreglement der Aargauischen Kantonalbank

§ 8 Bankrat
(..))

® Der Bankrat plant seine Nachfolge, legt die Kriterien fur die Auswahl fest und schlagt dem
Regierungsrat Kandidierende vor. Er strebt dabei eine angemessene Staffelung unter den

Amtszeiten an. *
4

Der Bankrat sorgt fur eine geeignete Einfihrung neu gewahlter Mitglieder und fir eine
aufgabenbezogene Weiterbildung.

§ 9 Ausschisse
(...)
1bis
Die Prasidentin oder der Préasident des Bankrats nimmt Einsitz im Strategie- sowie im
Personal- und Vergitungsausschuss.
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Reglement Uber die Corporate Governance der Aargauischen Kantonalbank

§3
Zusammensetzung 'Dem Bankrat sollen Personen mit den erforderlichen Fahigkeiten
Bankrat angehdren, damit eine eigenstandige und konstruktive

Willensbildung im kritischen Gedankenaustausch mit der
Geschéftsleitung gewaéhrleistet ist. Seine Mitglieder sollen zudem
Erfahrung und Wissen aus verschiedenen Bereichen einbringen,
um die Funktionen von Leitung und Kontrolle optimal unter sich
verteilen zu kénnen. Namentlich soll die Mehrheit ausgewiesene
Kenntnisse in Unternehmensfihrung oder in den Bereichen
Finanzdienstleistung, Rechnungslegung oder Recht verfiigen und
die Unabhangigkeitskriterien der Bankenaufsicht erfullen. Es wird
eine ausgewogene Zusammensetzung des Bankrates angestrebt.

2Kein Mitglied des Bankrats darf dem Grossen Rat oder der
Geschaftsleitung angehoren.

§4

Erneuerung und Der Bankrat besteht aus sieben bis neun Mitgliedern und wird fur
Weiterbildung Bankrat eine Amtsperiode von vier Jahren gewahlt. Es ist eine
angemessene Staffelung unter den Amtszeiten anzustreben.
Seine Mitglieder dirfen bei Amtsantritt das 68. Alterjahr nicht nicht
vollendet bzw. dem Bankrat noch nicht 14 Jahre angehdrt haben.

2Der Bankrat plant seine Nachfolge, legt die Kriterien fir die
Auswabhl fest und schlagt dem Regierungsrat Kandidierende vor.

3Der Bankrat sorgt fiir eine geeignete Einfihrung neu gewahlter
Mitglieder und fiir eine aufgabenbezogene Weiterbildung.

§6

Bankprasidium !Die Prasidentin resp. der Prasident des Bankrats wird vom
Grossen Rat gewahlt und nimmt die Leitung des Bankrats im
Interesse der Bank wahr. Die Prasidentin resp. der Prasident des
Bankrats gewabhrleistet die ordnungsmassigen Ablaufe von
Vorbereitung, Beratung, Beschlussfassung und Durchfiihrung der
Sitzungen.

2Die Prasidentin resp. der Prasident des Bankrats sorgt im
Zusammenwirken mit den  Ausschussvorsitzenden, der
Geschéftsleitung und dem Leiter der Internen Revision flr eine
rechtzeitige Information tber alle fur die Willensbildung und die
Uberwachung erheblichen Aspekte der Bank.

®Die Prasidentin resp. der Prasident des Bankrats entscheidet in
dringenden Féllen tber Geschafte und trifft Massnahmen, fir die
der Bankrat kompetent ist und welche keine
Uberdurchschnittlichen Risiken beinhalten, und erstattet diesem
nachtraglich Bericht.



( Aargauische
Kantonalbank

87
Umgang mit 1Jedes Mitglied von Bankrat und Geschéftsleitung hat seine
Interessenskonflikten personlichen und geschéftlichen Verhaltnisse so zu ordnen, dass
und Interessenkonflikte mit der Bank mdglichst vermieden werden.

Wissensvorspriingen
2Tritt ein Interessenkonflikt auf, so benachrichtigt das betroffene
Mitglied von Bankrat oder Geschéftsleitung die Prasidentin resp.
den Prasidenten des Bankrats. Diese resp. dieser beantragt einen
der Intensitdt des Interessensgegensatzes entsprechenden
Entscheid des Bankrats. Dieser beschliesst unter Ausstand des
betroffenen Mitgliedes.

‘Geschafte zwischen der Bank und den nicht-exekutiven
Organmitgliedern oder ihnen nahestehenden Personen
unterstehen dem  Grundsatz des  Abschlusses zu
Drittbedingungen; die Entscheidgremien beschliessen unter
Ausstand des betroffenen Mitgliedes.

°Der Bankrat stellt sicher, dass Massnahmen zur Verhinderung
von Insiderdelikten getroffen sind.
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Richtlinien zur Public Corporate Governance (PCG-Richtlinien)

4. Organisation der Beteiligungen

Ziff. 22 Unabhangigkeit der Organe

1 Die Organe der Beteiligung sind voneinander personell unabhangig. Im Falle einer Delegation
der Geschéftsfihrung ist das Doppelmandat von Vorsitz im obersten Leitungsorgan und
Vorsitz der Geschéftsleitung zu vermeiden.

2 Selbststandige Anstalten verfligen tber eine der Aktiengesellschaft analoge Organstruktur.

Ziff. 23 Grosse, Amtszeit und Wahlbarkeit des obersten Leitungsorgans

! Das oberste Leitungsorgan besteht in der Regel aus fiinf bis sieben Mitgliedern.

2 Die Mitglieder und der Prasident oder die Prasidentin des obersten Leitungsorgans werden
in der Regel einzeln fir eine Amtsdauer von einem Jahr (Wahl durch Regierungsrat) oder vier
Jahren (Wahl durch Grossen Rat) gewabhlt.

% Die maximale Amtszeit betragt in der Regel nicht mehr als 16 Jahre.

4 Wahlbar in das oberste Leitungsorgan sind in der Regel nur Personen, die bei Amtsantritt
das 70. Altersjahr (Wahl durch Regierungsrat) respektive das 68. Altersjahr (Wahl durch
Grossen Rat) noch nicht vollendet haben.

Ziff. 24 Organisation des obersten Leitungsorgans

! Das oberste Leitungsorgan organisiert sich insbesondere bei Beteiligungen im 1. Kreis in
Ausschissen. Es bildet mindestens einen Priifungs- und Risikoausschuss.

2 Es unterzieht seine Leistung jahrlich einer Selbstevaluation und sorgt fir die kontinuierliche
Weiterbildung seiner Mitglieder.

Ziff. 25 Erneuerung und Zusammensetzung des obersten Leitungsorgans

! Das oberste Leitungsorgan plant seine Erneuerung zuhanden des Wahlorgans in Absprache
mit den Eigentiimern.

2 Es beachtet bei der Wiederwahl von Mitgliedern des obersten Leitungsorgans sowie bei der
Erstellung des Anforderungsprofils zur Besetzung von Vakanzen die folgenden Kriterien und
spricht sich daftir mit den Eigentiimern ab:

a) dass im obersten Leitungsorgan gesamthaft alle zur Leitung des Unternehmens
notwendigen fachlichen Kenntnisse ausgewogen vorhanden sind,

b) die zur Fuhrung des Unternehmens notwendigen Erfahrungen, Sozialkompetenzen

und Personlichkeitsmerkmale,

c¢) einen einwandfreien Leumund,

d) Ausschluss von Interessenkonflikten,

e) Verstandnis der politischen Rahmenbedingungen,

f) zeitliche Verfiigbarkeit,

g) lokale Kenntnisse bei standortgebundenen Unternehmen,

h) Vielfalt und Interdisziplinaritat, sofern die vorhergehenden Kriterien erfullt

sind.

3 Es sorgt in der Regel mittels offentlicher Inserierung fiir einen grossen Kreis kandidierender
Personen.

4 Es trifft die Auswahl (Shortlist und Nominierung) in Absprache mit den Eigentiimern.
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Ziff. 26 Vergitungen der Leitungsorgane

! Die Vergutungen des obersten Leitungsorgans basieren auf dem ordentlichen Zeitaufwand
zur Ausibung der Funktion sowie einem branchentblichen Vergleichslohn. Sie stehen in
einem angemessenen Verhaltnis zur Vergitung der Geschéftsleitung. Spesen werden separat
vergutet.

2 Ausserordentlicher Zeitaufwand und zusatzliche Auftrage in Zusammenhang mit der Funktion
werden separat vergutet.

3 Direkte Auftrage, die nicht in Zusammenhang mit der Funktion stehen, sind ausgeschlossen.
4 Die Bestimmungen des Obligationenrechts fiir borsenkotierte Unternehmen gelten
sinngemass auch fiur die kantonalen Beteiligungen. Insbesondere umfasst dies:

a) die Genehmigung des Vergiltungsreglements des obersten Leitungsorgans und der
Geschaéftsleitung durch die Eigentiimerversammlung,

b) die Genehmigung aller Vergitungen des obersten Leitungsorgans und der Geschéftsleitung
durch die Eigentimerversammlung,

c¢) der Ausweis aller Vergutungen im Geschaftsbericht, zugunsten der Mitglieder des obersten
Leitungsorgans einzeln und zugunsten der Geschaftsleitung im Total, unter Angabe der
hdchsten Vergltung.

Ziff. 27 Interessenwahrung und Ausstandspflicht

! Die Mitglieder des obersten Leitungsorgans sowie Dritte, die mit der Geschaftsflihrung
betraut sind, sind in Auslibung 6ffentlicher Aufgaben auf die Einhaltung des massgebenden
offentlichen Rechts verpflichtet und mussen ihre Aufgaben mit aller Sorgfalt und Treue erflllen
sowie die Interessen der Beteiligung wahren. Konkurrenzierende Tatigkeiten sind nicht
zulassig.

2Bei Interessenkonflikten besteht im obersten Leitungsorgan und gegentiber den Eigentimern
eine Offenlegungs- und Ausstandspflicht.
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Eigentimerstrategie zur Aargauischen
Kantonalbank

4. Corporate Governance

(...)

Als Ansprechpartner steht dem Eigentimer geméss den Vorgaben der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht (FINMA) und des Kantons zur Corporate Governance ein hinsichtlich
Fachkenntnissen sowie personell gut diversifizierter und professioneller Bankrat gegentber.

2. Ziele zur Zusammenarbeit mit dem Kanton

Eigentimerziele Indikatoren
9. Der Bankrat ist gemass Vorgaben Diversity (guter Mix u.a. an Knowhow,
der FINMA und des Kantons Alter, Vertretung der Geschlechter und
zusammengesetzt. Bezug zum Marktgebiet)
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