( Aargauische
Kantonalbank

Reglement Uber die Corporate Governance

der Aargauischen Kantonalbank

vom 16. August 2012 (Stand 23. August 2023)

Der Bankrat der Aargauischen Kantonalbank erlasst gestiitzt auf § 10 Abs. 3 des Gesetzes
uber die Aargauische Kantonalbank vom 27. Méarz 2007 (Stand 30. Juni 2015) und gestitzt
auf 8 8 Abs. 1 lit a) des Geschafts- und Organisationsreglements vom 3. April 2008 (Stand
23. August 2023) das folgende Reglement Uber die Corporate Governance:

I. Kanton

Eigentimer

§1

Die Bank steht als selbsténdige offentlich-rechtliche Staatsan-
stalt zu 100 % im Eigentum des Kantons Aargau. lhre Grundla-
gen sind § 57 der Kantonsverfassung und das Gesetz uber die
Aargauische Kantonalbank.

2Der Grosse Rat wahlt auf Antrag des Regierungsrats den Bank-
rat sowie die Prasidentin oder den Prasidenten des Bankrats. Er
genehmigt den Jahresbericht, die Jahresrechnung, eine allfallige
Konzernrechnung und beschliesst Uber die Verwendung des Bi-
lanzgewinns und die Entlastung der Mitglieder des Bankrats. Er
kann den Regierungsrat veranlassen, eine besondere Untersu-
chung einzuleiten, wenn dies zur Wahrnehmung der Eigentiimer-
rechte des Kantons erforderlich ist.

3Der Regierungsrat Ubt die allgemeine Aufsicht aus. Er geneh-
migt das Geschafts- und Organisationsreglement, die Entsché-
digung des Bankrats und der Geschéftsleitung, Antrag an den
Regierungsrat bei Kaufen und bei Verkaufen von Beteiligungen
ab einem Gesamtvolumen von CHF 20 Mio. und kann jederzeit
eine besondere Untersuchung durch eine unabhangige, durch
die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht anerkannte Revisions-
stelle veranlassen, wenn dies zur Wahrnehmung der Eigenti-
merrechte des Kantons erforderlich ist.

II. Bankrat und Geschéftsleitung

§2
Grundlagen Die Aufgaben und die Organisation von Bankrat, Geschaftslei-
tung und Revision richten sich nach den gesetzlichen und regula-
torischen Bestimmungen. Sie werden zur Umsetzung einer Best
Practice durch die nachfolgenden Grundséatze erganzt.
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Zusammensetzung
Bankrat

Erneuerung und Weiter-
bildung Bankrat

Arbeitsweise Bankrat

( Aargauische
Kantonalbank

§3

Dem Bankrat sollen Personen mit den erforderlichen Fahigkei-
ten angehoren, damit eine eigenstandige und konstruktive Wil-
lensbildung im kritischen Gedankenaustausch mit der Geschafts-
leitung gewahrleistet ist. Seine Mitglieder sollen zudem Erfahrung
und Wissen aus verschiedenen Bereichen einbringen, um die
Funktionen von Leitung und Kontrolle optimal unter sich verteilen
zu kénnen. Namentlich soll die Mehrheit ausgewiesene Kennt-
nisse in Unternehmensfihrung oder in den Bereichen Finanz-
dienstleistung, Rechnungslegung oder Recht verfiigen und die
Unabhéangigkeitskriterien der Bankenaufsicht erfillen. Es wird ei-
ne ausgewogene Zusammensetzung des Bankrates angestrebt.

2Kein Mitglied des Bankrats darf dem Grossen Rat oder der Ge-
schéftsleitung angehoren.

§4

Der Bankrat besteht aus sieben bis neun Mitgliedern und wird
fur eine Amtsperiode von vier Jahren gewahlt. Es ist eine ange-
messene Staffelung unter den Amtszeiten anzustreben. Seine
Mitglieder dirfen bei Amtsantritt das 68. Alterjahr nicht nicht voll-
endet bzw. dem Bankrat noch nicht 14 Jahre angehdrt haben.

2Der Bankrat plant seine Nachfolge, legt die Kriterien fir die
Auswahl fest und schlagt dem Regierungsrat Kandidierende vor.

3Der Bankrat sorgt fur eine geeignete Einfiihrung neu gewahlter
Mitglieder und fiir eine aufgabenbezogene Weiterbildung.

§5

Der Bankrat tritt bei Bedarf, auf Antrag eines seiner Mitglieder,
der Geschéftsleitung, der Internen resp. der banken- und bor-
sengesetzlichen oder der vom Regierungsrat eingesetzten Revi-
sionsstelle, mindestens aber vierteljahrlich zusammen. Wenn
immer erforderlich, erfolgt eine kurzfristige Beratung. Der Bankrat
erhalt die Ubersichtlich aufbereiteten Unterlagen, soweit moglich,
vor der Sitzung zugestellt; andernfalls werden die Unterlagen mit
genlgender Zeitvorgabe vor der Sitzung zum Studium aufgelegt.
In der Sitzung sind in der Regel die Mitglieder der Geschéftslei-
tung anwesend. Personen, welche fir Antworten auf vertiefende
Fragen unentbehrlich sind, sind erreichbar.

2Der Bankrat Uberpruft regelmassig die von ihm erlassenen Reg-
lemente und passt sie den Erfordernissen an.

3Der Bankrat kann fur wichtige Geschafte eine unabhéngige Be-
ratung durch aussenstehende Sachverstandige in Anspruch
nehmen.

“Der Bankrat bespricht jahrlich seine Zielerreichung und Arbeits-
weise (Selbstevaluation) und dokumentiert dies schriftlich.
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Bankprasidium

Umgang mit Interes-
senskonflikten und Wis-
sensvorspriingen

( Aargauische
Kantonalbank

§6

Die Prasidentin resp. der Prasident des Bankrats wird vom
Grossen Rat gewahlt und nimmt die Leitung des Bankrats im In-
teresse der Bank wahr. Die Prasidentin resp. der Prasident des
Bankrats gewahrleistet die ordnungsmassigen Ablaufe von Vor-
bereitung, Beratung, Beschlussfassung und Durchfiihrung der
Sitzungen.

2Die Prasidentin resp. der Prasident des Bankrats sorgt im Zu-
sammenwirken mit den Ausschussvorsitzenden, der Geschéfts-
leitung und dem Leiter der Internen Revision fiir eine rechtzeitige
Information tiber alle fiir die Willensbildung und die Uberwachung
erheblichen Aspekte der Bank.

3Die Prasidentin resp. der Prasident des Bankrats entscheidet in
dringenden Féllen tber Geschafte und trifft Massnahmen, fir die
der Bankrat zustandig ist und welche keine Uberdurchschnittli-
chen Risiken beinhalten und erstattet diesem umgehend Bericht.

§7

1Jedes Mitglied von Bankrat und Geschéftsleitung hat seine per-
sonlichen und geschéftlichen Verhaltnisse so zu ordnen, dass In-
teressenkonflikte mit der Bank mdglichst vermieden werden.

2Tritt ein Interessenkonflikt auf, so benachrichtigt das betroffene
Mitglied von Bankrat oder Geschéftsleitung die Présidentin resp.
den Prasidenten des Bankrats. Diese resp. dieser beantragt ei-
nen der Intensitat des Interessensgegensatzes entsprechenden
Entscheid des Bankrats. Dieser beschliesst unter Ausstand des
betroffenen Mitgliedes.

3Geschafte zwischen der Bank und den nicht-exekutiven Organ-
mitgliedern oder ihnen nahestehenden Personen unterstehen
dem Grundsatz des Abschlusses zu Drittbedingungen; die Ent-
scheidgremien beschliessen unter Ausstand des betroffenen Mit-
gliedes.

“Der Bankrat stellt sicher, dass Massnahmen zur Verhinderung
von Insiderdelikten getroffen sind.
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Internes Kontrollsystem,
Umgang mit Risiken und
Compliance

Entschadigungspolitik

* Genehmigung durch Regierungs-
rat gemass § 14 AKBG

Ausschusse des
Bankrates

( Aargauische
Kantonalbank

§8

Der Bankrat setzt eine von der Geschaftsleitung unabhangige
Interne Revision ein und stellt ein adaquates internes Kontroll-
system im Konzern sicher, welches die systematische Risikoana-
lyse und die Einhaltung der anwendbaren Normen (Compliance)
umfasst.

2Der Bankrat erortert mindestens einmal jahrlich mit der Ge-
schéftsleitung deren Einschatzung tber die Angemessenheit und
Wirksamkeit der internen Kontrolle

§9

Der Bankrat bestimmt die Entschadigungspolitik und macht de-
ren Grundziige Offentlich. Er erlasst Reglemente Uber seine ei-
gene Entschadigung* und Uber diejenige der Geschéaftsleitung?*,
ein Bonusreglement und beschliesst die arbeitsvertraglichen
Bestimmungen fur die Geschéftsleitung und den Leiter der inter-
nen Revision.

2Die Entschadigungen sind nachvollziehbar; sie sind abhangig
vom nachhaltigen Erfolg des Unternehmens und vom personli-
chen Beitrag. Falsche Anreize werden vermieden.

3Vorbehéltlich gesetzlicher Vorgaben enthalten die Arbeitsvertra-
ge die Regelungen, die dem Markt angemessen sind und die In-
teressen der Bank schitzen. Bei vorzeitigem Ausscheiden wer-
den mit Ausnahme von allféalligen Sozialplanen oder von Art. 339
b ff OR keine Abgangsentschadigungen erbracht.

§10

Der Bankrat setzt aus seiner Mitte einen Priifungs- und Risiko-
ausschuss, einen Strategieausschuss und einen Personal- und
Vergutungsausschuss ein.

2Der Bankrat ernennt fir jeden Ausschuss drei bis finf Mitglieder
und bestimmt den Vorsitz sowie in separaten Reglementen die
Verfahren der Ausschisse.

3Die Prasidentin oder der Prasident des Bankrats nimmt Einsitz
im Strategie- sowie im Personal- und Vergultungsausschuss.

“Der Bankrat kann fur dringliche Spezialfalle aus seiner Mitte ei-
nen ad hoc Ausschuss mit Entscheidkompetenzen einsetzen.
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Funktion der Aus-
schiisse

Reporting der Aus-
schusse

( Aargauische
Kantonalbank

§11

Die Ausschisse analysieren die ihnen zugewiesenen Aufga-
bengebiete vertieft und sie erstatten dem Bankrat zur Vorberei-
tung seiner Beschlisse oder zur Wahrnehmung seiner Auf-
sichtspflicht Bericht.

2Die Ausschisse konnen die Geschéftsleitung oder einzelne Ge-
schéftsleitungsmitglieder und gegebenenfalls deren Mitarbeiten-
de sowie die interne oder externe Revisionsstelle beiziehen. Sie
kénnen mit Zustimmung des Bankrates externe Fachleute bei-
ziehen.

3Die Ausschisse konnen Vorbereitungsarbeiten und Einzelana-
lysen einem ihrer Mitglieder Ubertragen.

“Die Gesamtverantwortung fir die an Ausschiisse tbertragenen
Aufgaben verbleiben mit Ausnahme der Entscheidbefugnisse der
Prasidentin oder des Prasidenten des Bankrats oder eines ad
hoc-Ausschusses mit Entscheidkompetenz bei Dringlichkeit beim
Bankrat.

§12

Die Ausschisse erstatten dem Bankrat periodisch, jedoch min-
destens einmal jahrlich Bericht Uber ihre Tatigkeit und ihre Er-
gebnisse.

2Die Mitglieder des Bankrats erhalten die genehmigten Protokolle
der Sitzungen der Ausschisse.
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Prifungs- und Risiko-
ausschuss

Strategieausschuss

Personal- und Vergi-
tungsausschuss

( Aargauische
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§13

Die oder der Vorsitzende sowie die Mehrheit der Mitglieder sol-
len Uber Erfahrung im Finanz- und Rechnungswesen verflgen.

2Der Ausschuss macht sich ein Bild von der Wirksamkeit der In-
ternen Revision resp. der banken- und bérsengesetzlichen Revi-
sionsstelle sowie Uber deren Zusammenwirken im Konzern.

3Der Ausschuss beurteilt die Angemessenheit und Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems mit Einbezug der systematischen
Risikoanalyse und der Einhaltung der Normen (Compliance) im
Konzern.

“Der Ausschuss geht die Einzel- und Konzernrechnung sowie die
Zwischenabschlusse kritisch durch.

Der Ausschuss beurteilt die Leistung der Internen Revision resp.
der banken- und bdrsengesetzlichen sowie der regierungsratli-
chen Revisionsstelle und vergewissert sich tber ihre Unabhan-
gigkeit. Er beurteilt zudem die Honorierung der banken- und bor-
sengesetzlichen und der regierungsratlichen Revisionsstelle und
pruft die Vereinbarkeit der Revisionstatigkeit mit allfalligen Bera-
tungsmandaten.

§14

Der Ausschuss Uberprift die Ausrichtung der Bank und die
Auswirkungen von Umfeldveranderungen im Hinblick auf den
kurz-, mittel- und langfristig optimalen Erfolg des Konzerns.

2Er erarbeitet die Grundlagen fur die Festlegung und Revision
der Strategie und des Planungsrhythmus.

§15

Der Ausschuss bereitet die Entschadigungsfragen und die Ent-
schadigungspolitik vor. Er achtet darauf, dass die Bank markt-
und sachgerechte Gesamtenschéadigungen anbietet, um Perso-
nen mit den noétigen Fahigkeiten und Charaktereigenschaften zu
gewinnen und zu behalten. Er Gberprift und diskutiert periodisch
die Zweckmassigkeit der internen Organisationsstruktur, die
Nachfolgeplanung auf Stufe Bankrat und Geschaftsleitung, die
Grundséatze der Personalpolitik der Bank und beurteilt zu Handen
des Bankrats die Risikosituation flr Personalbelange der Ge-
samtbank.

2Der Ausschuss bereitet die Kriterien und die Evaluation fiir die
Wabhl der Mitglieder des Bankrates und der Geschaéftsleitung so-
wie des Leiters der Internen Revision vor.
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Geschéftsleitung

I1l. Revision

Revision

( Aargauische
Kantonalbank

§16

!Die Geschaftsleitung wird vom Bankrat gewahlt. Sie ist verant-
wortlich fur die sichere, erfolgsorientierte und zukunftsgerichtete
Fuhrung der Geschafte im Rahmen der gesetzlichen und regula-
torischen Bestimmungen sowie der vom Bankrat erlassenen
Strategie, Risikopolitik, Kompetenzordnung, Reglemente und
Weisungen.

2Die Direktionsprasidentin oder der Direktionsprasident ist fur die
Fuhrung der Bank und fur die Koordination der Geschéaftsberei-
che verantwortlich. Sie oder er ist im Rahmen der vom Bankrat
festgelegten Kompetenzen und Strategie befugt, den Ubrigen
Mitgliedern der Geschéftsleitung hierflir Weisungen zu erteilen.
Sie oder er vertritt die Bank nach aussen.

3Die Mitglieder der Geschaftsleitung sind im Rahmen der vom
Bankrat festgelegten Strategie und Kompetenzordnung fir die
Fuhrung ihres Geschéaftsbereichs verantwortlich.

“Der Bankrat kann fiir dringliche Spezialfalle einen ad hoc Aus-
schuss der Geschaftsleitung einsetzen.

°Die Geschéaftsleitung halt in der Regel wochentliche Sitzungen
ab.

§17

Die banken- und borsengesetzliche und die vom Regierungsrat
eingesetzte Revisionsstelle erflllen die ihr vom Gesetz zugewie-
senen Aufgaben gemass den fir sie geltenden Richtlinien und
sie arbeiten mit den fir die Interne Revision verantwortlichen
Personen in zweckmaéassiger Weise zusammen. Sie halten sich
an die fur sie geltenden Unabhangigkeitsrichtlinien.

2Der Regierungsrat beauftragt eine von der Eidgendssischen Fi-
nanzmarktaufsicht anerkannte Revisionsstelle mit der Prifung,
ob die Buchflihrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns den gesetzlichen Vor-
gaben entsprechen, die Vorgaben im Geschéfts- und Organisati-
onsreglement eingehalten sind und ob der Vergitungsbericht
gemass § 18 Abs. 2 dieses Reglements erstellt wurde.

3Der Bankrat wahlt eine von der Geschéftsleitung unabhangige
Interne Revision und die banken- und bdérsengesetzliche Revisi-
onsstelle sowie den Konzernprufer.
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IV. Offenlegung
§18

Offenlegung Der Geschaftsbericht enthalt neben den gesetzlichen und regula-
torischen Angaben die massgebenden Informationen in enger
Anlehnung an die von der SWX Swiss Exchange betreffend Cor-
porate Governance erlassenen Richtlinie, soweit sie fir eine
selbstéandige Anstalt des 6ffentlichen Rechts Anwendung findet,
und gibt Auskunft Uber die Durchfiihrung der Selbstevaluation
des Bankrates sowie Uber den Verfahrensablauf und die Haufig-
keit von internen Hinweisen von Unregelmassigkeiten, Korruption
oder Gesetzesverletzungen.

V. Schlussbestimmung

§19

Inkrafttreten Dieses Reglement tritt mit der Genehmigung durch die
Eidg. Finanzmarktaufsicht in Kraft.

Aarau, 23. August 2023

Der Bankrat

Von der Eidg. Finanzmarktaufsicht genehmigt am: 20. September 2023
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