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Vergutungsbericht

1. Salarsystem

Das Salarsystem richtet sich nach definierten
Funktionsstufen mit marktkonformen Salar-
bandbreiten. Die Funktionsstufeneinteilung wird
periodisch sowie im Rahmen der ordentlichen
Saléarrevision Uberprift. Die Bank gewahrt den
Arbeitnehmenden marktibliche Verglnstigungen
fur einzelne Dienstleistungen und Produkte. Der
Bankrat legt die jahrliche Gesamtlohnsumme

und deren Entwicklung fest. Zudem erlasst er ein
Bonusreglement und legt die jahrliche Bonusge-
samtsumme, die Bonusanteile flr die Funktions-
stufen sowie die variablen Salare der Mitglieder
der Geschaftsleitung fest. Das Ausschutten eines
variablen Salars (Bonus) ist vom Erfullungsgrad
der im Rahmen des Budgetprozesses fur das
Folgejahr aus der Gesamtbankstrategie abge-
leiteten Ziele und Kriterien flr die Gesamtbank,
der quantitativen und qualitativen, individuellen
Ziele und bei den Mitgliedern der Geschaftslei-
tung zusatzlich der Bereichsziele abhangig. Bei
Uberschreiten einer Obergrenze (Cap) wird der
Prozentanteil am Geschaftserfolg flir die Be-
rechnung der Bonusgesamtsumme begrenzt. Bei
Unterschreiten der Untergrenze (Floor) entfallt ein
Bonus. Die Bonusgesamtsumme ist eine aus der
Gesamtbankstrategie, der angestrebten Eigen-
kapitalrendite und der Risikopolitik abgeleitete
Grosse. Bei Anderungen in der Rechnungslegung
und besonderen Umstanden (z.B. Sonderprojekte,
spezielle Marktbedingungen unter Beachtung
eines Konkurrenzvergleichs mit Fokus auf den
geografisch relevanten Bankenmarkt, Situation
bei den Wertberichtigungen) kann der Bankrat
die Bonusgesamtsumme abweichend von den
vorgenannten Regelungen anpassen. Bei den
Mitgliedern der Geschéaftsleitung kann der Bank-
rat zur BerUcksichtigung von nicht vereinbarten
Zielen oder anderen Begebenheiten bis zu ma-
ximal einem Funftel und bei ausserordentlichen
Vorkommnissen beliebig vom flr diese geltenden
Berechnungsschema abweichen. Ein Anrecht auf
einen Bonus besteht nicht. Dieser wird in der be-
ruflichen Vorsorge mitversichert. Ein Bonus ist auf
maximal 100 % des im entsprechenden Kalender-

jahr bezogenen festen Salars plafoniert. Bei den
Mitgliedern der Geschaftsleitung gilt die Plafonie-
rung gemass Kapitel 2.2. Individuelle Ziele und
die Ausrichtung eines Bonus sind bei Personen in
Kontrollfunktionen maglich, sofern keine

Anreize gesetzt werden, welche zu Interessen-
konflikten mit ihren Aufgaben fihren. Es bestehen
keine Beteiligungsprogramme.

2. Inhalt, Festset-
zungsverfahren
und Vergiitungen
an Organmitglieder

Die Richtlinien zur Public Corporate Governance
des Kantons und die Botschaft des Regierungs-
rats zur 2. Lesung des AKBG vom 6. Mai 2015
schreiben die Veroffentlichung der Vergitungen
der Organmitglieder gemass Verordnung gegen
Ubermassige Vergltungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften vom 20. November 2013
(Stand am 1. Januar 2014; VeguV) vor, sofern keine
Abweichung festgelegt worden ist.

2.1. Bankrat

Die VergUtung der Mitglieder des Bankrats (ohne
Bankratsprasident) umfasst gemass Reglement
vom 21. Mai 2021 Uber die Vergitung des Bankrats
Pauschalen fur die Funktionen Bankrat, Vizepra-
sidium, Ausschuss und Ausschussvorsitz sowie
Sitzungsgelder, Sozialleistungen und neu die
Versicherung der Entschadigung in der Beruf-
lichen Vorsorge. Beim Bankratsprasidenten mit
einem Pensum von 60 % umfasst die Vergltung
die arbeitsvertragliche Salarierung.

Das vom Bankrat auf Antrag seines
Personal- und VergUtungsausschusses erlassene
Reglement Uber seine Vergitung inklusive Neben-
leistungen und die Vergltungen der einzelnen Mit-
glieder des Bankrats bedirfen der Genehmigung
des Regierungsrats.
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Dienst- und Arbeitgeber- Arbeitgeber-
Sachleistun- beitrage fiir  beitrage fiir

gen, weitere Sozialver- berufliche
Bankrat Pauschalen Sitzungsgelder Total Verglitungen sicherungen Vorsorge
Art. 14 Abs. 2 Art. 14 Abs. 2 Art.14 Abs.2 Art.14 Abs.2 Art. 14 Abs. 2
Ziffer 1 Ziffern 1 und 2 Ziffern 3-7 Ziffer 8 Ziffer 8
VegiiV VegiiV und 9 VegiiV VegiiV

VegiiV
2021 2021 2021 2021 2021 2021
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
Dieter Egloff 250 000 - 250 000 -0 20 834 46 770
(250 000) (=) (250 000) ER (20 778) 44 142
Thomas Eichler 78 000 25 150 103 150 — 5 506 13018
(87 167) (31 100) (118 267) () (12 817)? (15 629)¥
Prof. Dr. Andréa Belliger Krieger 36 000 21 050 57 050 - 4 265 7721
(36 000) (18 150) (54 150) =) (7 996)2 =)
Kurt Bobst 38 001 23 750 61751 - 4616 8935
(3 166) (950) “4116) (=) (607)? =)
Felix Graber 43 000 22 000 65 000 - 4 859 8817
(43 000) (38 350) (81 350) (=) (12013)? (9 892)%
Hans Peter Kunz 30 000 19 550 49 550 — 3704 6 267
(30 000) (21 450) (51 450) =) (7 598)2 =)
Hans-Ulrich Pfyffer 51 000 31 750 82 750 — 6 186 11 226
(51 000) (31 450) (82 450) (=) (12 176)? (10 021)®
Beni Strub 28 000 15 800 43 800 - 1989 4 758
(28 000) (17 550) (45 550) (-) (6 726)2 (4 956)°
Thomas Zemp 38 000 24 650 62 650 — 4 684 8 499
(38 000) (26 750) (64 750) (=) (9 562)2 -
Bankrat total 592 001 183 700 775701 - 56 643 116 011
(566 333) (185750) (752083) =) (90 273)2 (84 640)

" Nicht darin enthalten sind Arbeitnehmerverglnstigungen, soweit sie marktiblich sind, die samtlichen Mitarbeitenden gewahrt werden und nicht steuerbares
Einkommen darstellen.

2 Im Vorjahr umfassten die Arbeitgeberbeitrage fiir Sozialversicherungen ausser flr den Bankratsprasidenten auch den
Arbeitnehmeranteil.

3 Die im Vorjahr erlauterte, neue Versicherung der Entschadigung in der Beruflichen Vorsorge war noch nicht genau bezifferbar, weshalb ein hochgerechneter
Betrag abgegrenzt worden ist. Aufgeflinrt ist der effektive Anteil fir das Geschéaftsjahr 2020 der damals abgegrenzten und nach dem 31.12.2020
einbezahlten Einmaleinlage gemass Fussnote 2 der Tabelle auf S. 85 im Geschaftsbericht 2020.

4 Das Total der Tabelle auf S. 85 im Geschéftsbericht 2020 enthielt die CHF 44 142 des Bankratsprasidenten; flir den Vorjahresvergleich wird im Berichtsjahr
auch das Total der Anteile der fir das Geschéaftsjahr 2020 abgegrenzten und erst nach dem 31.12.2020 effektiv ausgerichteten Einmaleinlagen geméss
Fussnote 2 der Tabelle auf S. 85 im Geschéftsbericht 2020 aufgezeigt. Die Anteile an den Einmaleinlagen fir die Jahre 2016-2019 fur Th. Eichler, F. Graber,
H.-U. Pfyffer und B. Strub umfassten effektivinsgesamt CHF 124 681.

AKB Geschéftsbericht 2021 — Vergltungsbericht



2.2. Geschéftsleitung

Das Gesetz Uber die Aargauische Kantonalbank
(AKBG) begrenzt unter anderem den Bruttolohn der
Mitglieder der Geschaftsleitung beim doppelten
Bruttolohn eines Mitglieds des Regierungsrats (§ 11
Abs. 3 AKBG) und schliesst im Verhaltnis zum Lohn
hohere Vorsorgebeitrage der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung gegenltber denjenigen der Gbrigen
Mitarbeitenden (§ 11 Abs. 4 AKBG) und zusétzliche
VergUtungen der Mitglieder der Geschaftsleitung
wie z.B. Abgangs- oder Antrittsentschadigungen
usw. (§ 11 Abs. 6 AKBG) aus.

Der Regierungsrat genehmigt das Vergu-
tungsreglement der Geschaftsleitung, die Gesamt-
vergltung der Geschaftsleitung (§ 14 Abs. 11lit. b®'s
AKBG) sowie die Vergltung des Vorsitzenden der
Geschaftsleitung (§ 14 Abs. 1 lit. b AKBG).

Die Vergutung des Vorsitzenden und der
Ubrigen Mitglieder der Geschéaftsleitung besteht
gemass Reglement vom 19. November 2015
(Stand 15. November 2018) Uber die Vergutung der
Geschéaftsleitung aus einem festen und einem va-
riablen Salar, welche insgesamt das Doppelte des
Bruttolohns eines Mitglieds des Regierungsrats
nicht Ubersteigen darf. Bei den tbrigen Mitgliedern
der Geschéftsleitung betragt das feste Salér je
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nach Funktion zwischen der Halfte und drei Vierteln
des Bruttolohns des Vorsitzenden der Geschéfts-
leitung und kann das variable Salér bis zu einem
Drittel von dessen maximalem Bruttolohn betragen.

Das vom Bankrat auf Antrag seines
Personal- und VergUtungsausschusses erlassene
Reglement tber die Verglutung der Mitglieder
der Geschaftsleitung sowie die Vergutung des
Vorsitzenden der Geschaftsleitung inklusive
Nebenleistungen und die Gesamtvergutung der
Geschaftsleitung bedlrfen der Genehmigung
des Regierungsrats. Der Bankrat beschliesst auf
Antrag des Direktionsprasidenten bzw. seines
Personal- und Verglitungsausschusses das feste
und das variable Salar der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung.

Die im Berichtsjahr ausgerichteten Ver-
gltungen an die Mitglieder der Geschéaftsleitung
Ubersteigen nicht das Doppelte des Bruttolohns
eines Mitglieds des Regierungsrats. Es wurden
keine Abgangs- oder andere Entschadigungen,
keine Vergltungen im Voraus, keine Pramien fur
Kaufe und Verkaufe von anderen Gesellschaften
und keine zusatzlichen Verglitungen aus einem
Berater- oder Arbeitsvertrag von einer anderen
Gesellschaft der Gruppe ausgerichtet.

Dienst- und Arbeitgeber- Arbeitgeber-
Sachleistun- beitrdge fiir beitrage fiir

Variable gen, weitere  Sozialversi- berufliche
Geschaftsleitung (GL) Grundlohn Vergiitungen Total Vergiitungen cherungen Vorsorge "
Art. 14 Art. 14 Art. 14 Art. 14 Art. 14
Abs. 2 Abs. 2 Abs. 2 Abs. 2 Abs. 2
Ziffer 1 Ziffern 1 Ziffern 3-7 Ziffer 8 Ziffer 8
VegiiV und 2 und 9 VegiiV VegiiV

VegiiV VegiiV
GL total 2021 (6 Mitglieder) 2 480 000 987 800 3467 800 3420 274 132 669 363
GL total 2020 (6 Mitglieder) 2450000 1107 800 3557 800 — 277 149 644 781
GL-Mitglied mit héchster Vergiitung 2021 %: René Chopard 410 000 198 900 608 900 3420 47 464 122 027
GL-Mitglied mit hochster Vergiitung 2020 2: René Chopard 410 000 198 900 608 900 - 47 709 121 215

" Die Berechnung der hdchsten Vergitung umfasst gemass VeguV die Arbeitgeberbeitrage flr Sozialversicherungen und Berufliche Vorsorge. Bei der Beruflichen
Vorsorge kann ein hdheres Alter aufgrund der unterschiedlichen Sparstaffelung zu hdheren Pensionskassenbeitragen flhren; als Grundlage flr die Berechnung der
Pensionskassenbeitrage ist bei der variablen Vergitung der Durchschnitt des aktuellen Jahres und der zwei Vorjahre massgebend.
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Das Verhaltnis zwischen der tiefsten und der
hochsten Vergltung in der Bank betragt 1:10,8
- dasjenige zwischen dem Medianlohn und der
hochsten Vergltung 1:5,01.

3. Verglitungen
an fruhere
Organmitglieder

Die Bank hat im Berichtsjahr keine Vergutungen an
frihere Organmitglieder ausgerichtet.

4. Organkredite

Organkredite sind gemass dem von der FINMA
genehmigten Kreditreglement vom 1. Juli 2018
Ausleihungen, Limiten usw. jeglicher Art an bzw. zu-
gunsten naturlicher oder juristischer Personen sowie
Personengruppen, welche Mitglied eines Organs
der Bank sind, deren Ehegatten und direkte Nach-
kommen, juristische Personen oder Personengesell-
schaften, wenn eine der vorgenannten Personen

mit der Geschéftsleitung oder als Prasident des
Verwaltungsrates betraut ist sowie Unternehmen, bei
welchen die Bank respektive eine oder mehrere der
vorgenannten naturlichen oder juristischen Personen
einzeln oder zusammen, direkt oder indirekt einen
bedeutenden Einfluss auf finanzielle oder operative
Entscheidungen ausuben kdnnen.

Den Mitgliedern des Bankrats und diesen
nahestehenden Personen werden mit Ausnahme
des Bankratsprasidenten die ordentlichen Kunden-
bedingungen bei gleicher Bonitat gewahrt. Dem
Bankratsprasidenten und den Mitgliedern der
Geschaftsleitung sowie deren Ehepartnern werden
die ordentlichen, branchenublichen Mitarbeiter-
bedingungen bei gleicher Bonitat gewahrt. Den
ihnen nahestehenden Ubrigen Personen werden
die ordentlichen Kreditbedingungen bei gleicher
Bonitat gewahrt.

Kompetenztrager fir Organkredite bis max.
CHF 2,5 Millionen (davon max. CHF 1 Million blanko)
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ist der oberste Kreditausschuss (Direktionsprasi-
dent und Bereichsleiter Finanzen & Risiko), der eine
Kreditgewahrung nur einstimmig bewilligen kann. Bei
héheren Engagements oder bei Krediten eines Mit-
glieds des obersten Kreditausschusses beschliesst
der Vorsitzende des Prifungs- und Risikoausschus-
ses respektive bei dessen Abwesenheit bzw. bei
einem Kredit an diesen dessen Stellvertreter.

Der Bereichsleiter Finanzen & Risiko orien-
tiert periodisch den Prufungs- und Risikoausschuss
und den Bankrat Uber die neuen Organkredite.

Gemass Botschaft zur 2. Lesung des AKBG
vom 6. Mai 2015 sind die ausstehenden Darlehen
und Kredite an die Mitglieder des Bankrats und der
Geschaftsleitung je im Total aufzuflhren: Diese um-
fassten per 31. Dezember 20217":

Total Bankrat (3 Personen)
CHF 6 655 750
(Vorjahr: 3 Personen; CHF 6 720 750)

Total Geschéftsleitung (5 Personen):
CHF 6 255 000
(Vorjahr: 4 Personen; CHF 6 380 454)

Die den Mitgliedern von Bankrat und Ge-
schaftsleitung nahestehenden Personen verfligten
per 31. Dezember 2021 (iber marktiibliche Konditio-
nen.

Kein Mitglied des Bankrats weist eine ge-
schaftliche Beziehung zur Bank auf, welche aufgrund
ihrer Art oder ihres Umfangs im Sinne von Randziffer
29 des Rundschreibens 2017/1 der FINMA Uber die
«Corporate Governance bei Banken» zu einem Inte-
ressenkonflikt flhrt oder eine verhaltnismassig nicht
geringflgige, geschaftliche Beziehung mit der Bank
gemass Ziff. 14 des Swiss Code darstellt. Zudem
stellen die Bestimmungen des Bundesgesetzes Uber
die Banken und Sparkassen sicher, dass bei der
Vergabe von Organkrediten kein Missbrauch moglich
ware. Dies sowie der Umstand, dass Ausleihungen
zum Kerngeschéaft der Bank gehdren und dem
Bankkundengeheimnis unterstehen, rechtfertigen
die Angabe des Gesamtbetrags und der betroffenen
Anzahl Personen (Ziff. 29 Swiss Code).

) Fir die Zusammensetzung der Organkredite gemass
Rechnungslegungsvorschriften vgl. Tabelle 1.17.
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Bericht der Revisionsstelle

Uber die Prufung des Vergutungsberichts

Bericht der Revisionsstelle

an den Regierungsrat des Kantons Aargau

Wir haben den Verglitungsbericht der Aargauischen Kantonalbank fur das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr (Seiten 87 bis 80) geprift.

Verantwortung des Bankrates

Der Bankrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit
dem Gesetz uber die Aargauische Kantonalbank und der Botschaft an den Grossen Rat vom 6. Mai 2015, Abschnitt
4.2.3. verantwortlich. Dem Regierungsrat obliegt die Genehmigung der Vergltungsreglemente des Bankrats und der
Geschiftsleitung sowie der Verglitungen der einzelnen Mitglieder des Bankrats, der Gesamtvergitung der Geschaftslei-
tung und der Vergitung des Vorsitzenden der Geschaftsleitung.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum VergUtungsbericht abzugeben. Wir haben un-
sere Prifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Prifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben
wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass hinrei-
chende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz Uber die Aargauische Kantonalbank und
der Botschaft an den Grossen Rat vom 6. Mai 2015, Abschnitt 4.2.3 entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise flr die im Vergitungsbe-
richt enthaltenen Angaben zu den Verglitungen, Darlehen und Krediten geméss Botschaft an den Grossen Rat vom

6. Mai 2015, Abschnitt 4.2.3 zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des
Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Dar-
stellungen im Vergutungsbericht ein. Diese Profung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Bewertungsmethoden von Vergutungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergltungsbe-
richts.

'Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Prafungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurleilung entspricht der Vergitungsbericht der Aargauische Kantonalbank fir das am 31. Dezember
2021 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz Uber die Aargauische Kantonalbank und der Botschaft an den Gros-
sen Ratvom 6. Mai 2015, Abschnitt 4.2.3.

Sonstiger Sachverhalt

Der Vergutungsbericht der Aargauischen Kantonalbank fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr
wurde von einer anderen Revisionsstelle gepriift, die am 11. Mérz 2021 ein nicht modifiziertes Prifungsurteil abgegeben
hat.

PricewaterhouseCoopers AG

M T foclact.

Thomas Romer Tobias Leisibach

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zurich, 17. Marz 2022
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